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Ⅰ  平成 29年度事業報告  

 

１．法人 の現況 に 関する事 項  

武蔵野市 開発公 社 は、公益法 人制度 改 革による 一般財 団 法人への 移行か

ら５年が 経過し ま した。  

この間、運 営面で は、28年度に最大 の経営資 源であ る コピス吉 祥寺の 全

館規模の リニュ ー アルを行 い、街に 根 付き地域 と結び 付 くような 滞留型の

コミュニ ティ空 間 をコンセ プトに 開 業しまし た。リニ ュ ーアルに 併せて街

の魅力や 価値を 高 めるため、新たな 試 みや演出 により 吉 祥寺の核 となる中

心街区で の大胆 な 環境改善 に取り 組 みました 。  

法人移行 の際に 課 題とされ ていた ま ちづくり（ 公益目 的）事業に ついて

は、将来の 吉祥寺 の まちのあ り方を 研 究する吉 祥寺ポ リ シーやセ ントラル

地区の建 物更新 の 検討を始 め、ＳＮ Ｓ のビッグ データ を 活用した イベント

評価によ る都市 活 性化策の 検証、デ ッ キやマル シェな ど のまちの 賑い創出

による地 域活性 化 の事業、ま ちの中 心 地での都 市緑化 の 推進によ る環境保

全などの 事業を 実 施し、着実 に公益 目 的支出計 画を実 行 してまい りまし た。 

法人の経 営面で は 、一般財団 法人へ の移行時 におい て は、過去の キーテ

ナ ン ト 撤 退 や 関 連 会 社 の 清 算 に 伴 う 債 務 継 承 な ど に よ る 多 額 の 負 債 を 抱

え、その利 払いと 償 還期間の 集中に よ り資金不 足に陥 る 状況にあ りまし た。

そこで、26年度末 に 市中銀行 と市か ら の融資に よるリ フ ァイナン スを実施

し 、 利 息 の 低 減 と 償 還 期 間 の 平 準 化 に よ る 財 務 状 況 の 改 善 を 図 り ま し た 。

合わせて、三菱商 事 都市開発 とのマ ス ター リー ス契約 の 見直しや 他ビルで

の賃料の 適正化 に よる収益 の改善、受 益者負担 の適正 化 や支出の 見直しな

どのコス ト削減 を 行いまし た。その 結果、当期 におい て事業収 益 14億 1500

万円、正味 財産の 経常増 8300万円と すること ができ ま した。引き 続き財 務

基盤の安 定、経営 の 健全化を 図り自 立 した法人 経営を 推 進してま いりま す。 

 

２． 業 務の 概 要  

 

（１ ） 都市 整 備再 開発 事 業（ 定 款第 ４条 第 １項 第 １号 事業 ）  

 

①  吉祥寺 ポリシ ー 事業とし て、吉 祥 寺以外で 活躍し て いる人と の「フ

ィールド ワーク 」、類似の望 ましい 経 験が得ら れ てい る 先駆的な 場所

への「アナ ロガス ツアー」、吉 祥寺の 内外で活 躍して い る人に市 の職

員を交え た、吉祥寺 がどこに 向かっ て いるかを 考える「フ ューチャ ー

セッショ ン」を 実 施しまし た。  
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②  吉 祥 寺 セ ン ト ラ ル 地 区 の 建 物 更 新 に 対 し て 関 心 の 高 い オ ー ナ ー が

多い街区 をモデ ル ケースと して 、建物 や地区の 更新に つ いてオー ナー

と意見交 換を行 い、課題抽出 とその 解 決手法に ついて 勉 強会を開 催し

ました 。また 、別エ リアの建 物オー ナ ーからの 建物更 新 に関する 相談

にも対応 しまし た 。  

 

③  ハ モ ニ カ 横 丁 に お け る 防 災 上 の 課 題 解 決 に 向 け た 研 究 を 行 い ま し

た。引き続 き、関係 機関と連 携し、防 災性の向 上に対 す る取り組 みを

進めてい きます 。  

 

④  吉祥寺 東部地 区 街づくり 協議会 、ベ ルロード 維持管 理 協議会 が それ

ぞ れ 行 っ て い る ま ち づ く り 活 動 や 吉 祥 寺 南 口 再 開 発 準 備 組 合 に 対 し 、

支援や助 言を行 い ました。  

 

（２ ） 都市 緑 化環 境保 全 事業 （ 定款 第４ 条 第１ 項 第２ 号事 業 ）  

 

①  公社の 所有不 動 産を活用 した吉 祥 空園 sora、ドラ イ ミスト、マイボ

トル給水 機など の 環境配慮 施設を 通 じて、商 業地域 にお ける環境 啓発

や環境貢 献に取 り 組みまし た。  

マイボト ル給

水機給水 量  

平成 27年度  平成 28年度  平成 29年度  

5,891ℓ／年  4,065ℓ／年  6,434ℓ／年  

※ 平 成 2 9年 １ 月 1 2日 か ら ３ 月 3 1日 ま で 、 コ ピ ス リ ニ ュ ー ア ル に 伴 い 休 止  

 

②  エフエ フビル を 中心 とし た都市 緑 化を一層 推進す る ため、ペニーレ

ーン通り に新た な 植栽の配 置を行 い ました。  

③  市やま ち場で 行 われてい る 環境 フ ェスタや マイボ ト ル・マ イカップ

キャンペ ーンな ど の 環境啓 発活動 に 参加しま した。  

 

（３ ） 住宅 関 連事 業（ 定 款第 ４ 条第 １項 第 ３号 事 業）  

 

①  空室、空家等 を 地域活性 化の資 源 と捉え、活用に 向 けた具体 的な取

り組み方 法がわ か らない 建 物所有 者 が多いこ とを踏 ま え、相談 窓口と

して受付 けるた め の環境整 備を行 い ました。  
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②  市と連 携し、マ イホーム 借上げ 制 度を活用 するな ど 、市民の ライフ

スタイル に応じ た 住み替支 援を行 い ました。  

ＪＴＩ制度による実績 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 合計  

相談件数  66 33 19 17 9 12 8 164件  

制度利用 実績登 録  7 9 2 4 0 1 1 24件  

制度利用 申込件 数  1 2 0 0 0 0 1 4件  

 

（４ ） 都市 活 性化 地域 振 興事 業 （定 款第 ４ 条第 １ 項第 ４号 事 業）  

 

①  吉祥寺 のまち の イベント が来街 者 へ与えて いる影 響 等につい て 、ブ

ログや twitterなどの SNSサービ スのデ ータを 分 析し、イベ ント実施 者

への報告 を行い ま した。  

 

②  住 宅 資 源 活 用 事 業 と と も に 民 間 空 間 等 を 地 域 活 性 化 に つ な が る 場

としての 活用に 向 けた 研究 を行い ま した。  

 

③  公共空 間での 賑 わいを創 出する 手 法につい て、全国エ リアマネ ジメ

ントネッ トワー ク 協会への 加入、それ ぞれの地 域で活 動 している 団体

へのヒア リング や 視察など による 情 報収集を 行いま し た。  

 

④  地域の 活性化 を 図る目的 で、地域振 興などに 関する 地 域に密着 した

地元組織 が行う ま ちづくり 活動に 対 し助成金 を支出 し ました。  

 

平成 27年度  平成 28年度  平成 29年度  

15 件  13 件  16件  

9,910千円  8,630千円  10,350千 円  

 

 

⑤  チ ャ レ ン ジ マ ル シ ェ 事 業 を 通 じ て ハ モ ニ カ 横 丁 の 賑 わ い 創 出 に 寄

与しつつ 、起業 を 志す人へ チャレ ン ジの場を 提供し 支 援しまし た。  

 稼働日数  

H28  
上期  74 日  

132 日  
下期  58 日  

H29  
上期  67 日  

185 日  
下期  118 日  
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⑥  吉 祥 寺 中 心 部 の 賑 わ い 創 出 と し て 行 政 関 連 団 体 の 地 域 振 興 や 民 間

企業のサ ンプリ ン グ等の PR活動の 場 として、エフエ フビ ルの吉祥 寺デ

ッキの貸 し出し を 行いまし た。また 、老朽化 や 貸し出 し 環境の向 上を

目的に、 デッキ の 改修を実 施しま し た。  

 稼働日数  

H28  
上期  110 日  

215 日  
下期  105 日  

H29  
上期  119 日  

206 日  
下期  87 日  

 

（５ ）  調査 研 究事 業 （定 款第 ４ 条第 １ 項第 ５号 事 業）  

 

①  公社設立 50周年 事 業  

 平成 30年８月 に 迎える公 社設立 50周年に向 け、吉 祥 寺のまち づく

りの歴史 を記録 し た記念写 真集の 編 集に取り 組み、 発 行に向け た準

備を進め ました 。  

 

（６ ）  不動 産 管理 運 営事 業（ 定 款第 ４ 条第 １項 第 ６号 事 業）  

 

①  Ｆ＆Ｆビ ル管理 運 営業務  

全館規模 のリニ ュ ーアルか ら１年 が 経過しま した 。新 たな顧客 の獲  

得などに より順 調 な成果は 出てい ま すが、客 単価の伸 び 悩みや店 舗間

の好不調 が明確 に 出るなど の課題 が 見られま す。引 き 続き、三 菱商事

都市開発 と連携 し た業績向 上の取 り 組みを行 います。こ の数年に わた

り修繕計 画に基 づ き各種の 設備更 新 を行い、今期 の熱 源 設備更新 で一

定の区切 りとな り ました。今後もビ ル の管理体 制や修 繕 計画の見 直し

などによ る効率 的 なビル経 営を行 っ ていきま す。  

 

②  開発公社 第２、 第 ３、第４ ビル管 理 運営業務  

商業ビル として 安 定的なビ ル経営 を 行うため 、協 力会 社と連携 して  

必要な設 備投資 や 、空室リ スクの 低 減などに 取り組 み ました。  

 

③  スイング ビル管 理 運営業務  

今後のビ ル経営 に 必要な投 資の検 討 を行いま した。次 年度以降 、サ  

イ ン の 見 直 し 、 外 溝 の 改 善 な ど ビ ル の 価 値 向 上 の た め の 取 り 組 み や 、

必要な設 備更新 を 行い、持 続可能 な ビル運営 を進め ま す。  

 

④  吉祥寺駅 前共同 ビ ル管理運 営業務  
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筆頭株主 として ビ ルの経営 改善に 取 り組みま した。 管 理体制の 見  

直しによ るコス ト 削減や、 適正な 契 約改定に よる収 益 向上を計 画的

に進める ための 執 行体制を 構築し ま した。  

 

（７ ）  管理 ・ 運営 事 項  

 

①業務の 効率化  

経営計画 に基づ き、まちづく り事業 の 更なる推 進や、組織 の持続可

能性を見 据えて 職 員の採用 を実施 し ました。また、事務 の効率化 のた

め、アウ トソー ス している 業務の 進 め方の改 善に取 り 組みまし た。  

 

②  公益目的 支出計 画 実施報告 書の提 出  

移行後４ 回目の 公 益目的支 出計画 実 施報告書 を、理 事会 及び評議員

会の承認 を得た の ち、平成 29年６ 月 28日に東京 都公益 認 定等委員 会へ

提出しま した。 今 後も着実 に公益 事 業を実施 してい き ます。  

 


