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Ⅰ  令和２年 度事業 報告  

 

新型コロ ナウイ ル ス感染症 の影響 に よ り社会 全体 が 停 滞し、緊急 事態宣

言発令に 伴い 吉 祥 寺の大型 店 では 約 ２カ月の 休館を 強 いられ ま した。その

後もコロ ナ禍の 終 息が見通 せない こ と などに より 、業 績 に大いに 影響を受

けた１年 となり ま した 。開発 公社は 、コピス吉 祥寺を 筆 頭に既存 テナント

を守るこ とに最 優 先で取り 組み、コ ロ ナ禍に起 因した 退 店という 事態には

至りませ んでし た が、減収減 益 や空 室 の長期化 など 経 営 面では厳 しい側面

が生じま した 。  

 

直近３年 の主要 指 標 と来期 予測  

                          （単 位：百 万円） 

 H30年 度  R01年 度  R02年 度  R03年 度 予 測  

事 業 収 益 1,4 83  1,519  1,3 83  1,4 78  

経 常 増 減 額 145  147  107  95  

借 入 金 残 高 3,620  3,335  3,045  2,7 55  

積 立 資 産 額 590  760  760  686  

公 益 目 的 支 出 額 72  81  64  63  

流 動 比 率 69.9%  61.3%  70.2  - 

総 資 本 経 常 利 益 率 1.14%  1.17%  0.85%  - 

 

１．業務 の概要  

１  きっ かけづ く り事業  

(1)吉 祥 寺 に お け る 官 民 連 携 の ま ち づ く り を 強 化 す べ く 、 武 蔵 野 市 よ り

令 和 ２ 年 12月 に 都 市 再 生 推 進 法 人 の 指 定 を 受 け ま し た 。 武 蔵 野 市 と

と も に 、 吉 祥 寺 の 将 来 価 値 創 造 に つ な が る 社 会 実 験 を 行 う 準 備 を し

ています 。 [定款第 ４条第１ 項第１ 号 事業 ] 

(2)Ｗ ｉ ｔ ｈ コ ロ ナ の ま ち づ く り 施 策 と し て 、 ソ ー シ ャ ル デ ィ ス タ ン ス

を空間デ ザイン に より啓発 する「 New personal space with COVID -

19」を 展開し 、各 メ ディアで 取り上 げ られまし た。ウェブ サイトも 併

せ、今後 まち場 に 啓発の接 点 を広 げ ていきま す。[定款 第４条第 １項

第４号事 業 ] 

(3)Ｗ ｉ ｔ ｈ コ ロ ナ の ま ち づ く り 施 策 と し て 、 オ ー プ ン ス ペ ー ス の 価 値

の 再 認 識 と 、 ま ち 場 で 活 躍 す る 人 を 講 師 と し た 身 近 な ま ち づ く り 啓

発プログ ラムと し て「青 空サロ ン」を 実施しま した 。今後 シリーズ 化

を図りま す。 [定款 第４条第 １項第 ４ 号事業 ] 
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(4)コ ロ ナ 禍 で 厳 し い 経 営 に あ る 店 舗 が 集 積 す る 吉 祥 寺 東 部 地 区 の 活 性

化に向け「イー ス トサイド  ア クティ ベーショ ン」プ ロ ジェクト を開

始 し ま し た 。 立 ち 上 げ た ウ ェ ブ サ イ ト は 地 域 関 係 者 や 視 聴 者 か ら 好

評 を 得 て い ま す 。 今 後 も 地 域 の 魅 力 を 訴 求 す る 情 報 発 信 を 継 続 し ま

す。 [定款第 ４条第 １項第４ 号事業 ] 

(5)定 点 調 査 と 捉 え て い た 来 街 者 調 査 及 び Ｓ Ｎ Ｓ 調 査 は 、 社 会 情 勢 を 見

据え実施 を見送 り ました 。 [定 款第４ 条第１項 第５号 事 業 ] 

 

２  サポ ート事 業  

(1)日 常 生 活 に 溶 け 込 ん だ イ ン タ ー ネ ッ ト 利 用 を 支 え る ま ち の イ ン フ ラ

として「吉 祥寺フ リー Wi-Fi」を展開 していま す。さら に利用価 値を

高 め る た め の 機 能 を 検 討 し て い ま す 。 [定 款 第 ４ 条 第 １ 項 第 ４ 号 事

業 ] 

(2)高 層 化 に よ ら な い 都 市 の 高 度 利 用 の 一 つ と し て 展 開 中 の 「 吉 祥 寺 ポ

ッ プ ア ッ プ ス ト ア ポ ー タ ル 」 は 、 初 年 度 目 標 と し た ス ペ ー ス 数 25に

対して、実 績 は 21となりま した 。さ らなる拡 大を図 り ます。 [定款第

４条第１ 項第４ 号 事業 ] 

(3)吉 祥 寺 デ ッ キ 等 に 設 置 し た 緑 化 プ ラ ン タ ー や 館 内 の マ イ ボ ト ル 用 給

水 機 の 運 用 な ど の 環 境 貢 献 活 動 を 通 し 、 地 道 に 環 境 啓 発 を 行 っ て い

ます。また 、吉祥 空 園 soraの跡地は 、賑 わいと緑 化を両 立 させた新 た

なスペー ス とし て 整備に取 り組み ま した 。[定款第 ４条 第１項第 ２号

事業 ] 

(4)市や（ 一社 ）移 住・住みかえ 支援機 構等と連 携した 居 住環境確 保の支

援 に 取 り 組 ん で き ま し た が 、 問 い 合 わ せ が 減 る な ど 都 市 部 の ニ ー ズ

と乖離が あると 判 断し、来期 をもっ て 連携を解 消する こ と を決定 し、

新たな取 り組み を 模索しま した。 [定 款第４条 第１項 第 ３号事業 ] 

(5)コ ロ ナ 禍 に お い て も 、 地 域 団 体 等 が 実 施 す る 地 域 活 性 化 事 業 や ま ち

づ く り に 関 す る 活 動 に 対 し 、 ま ち づ く り 活 動 助 成 に よ り 支 援 し ま し

た。 [定款第 ４条第 １項第４ 号事業 ] 

 

３  不 動 産 管 理 運 営 事 業 [定 款 第 ４ 条 第 １ 項 第 ６ 号 事 業 ]  

(1)開発公社 ビル（ エフエフ ビル） 管 理運営業 務  

ＰＭ業務 委託先 の 現場体制 の見直 し による効 率性の 向 上及び 、委託料

の適正化 による コ ストの削 減に 取 り 組みまし た。一方、コロナ禍 の影

響で空室 のテナ ン トリーシ ングが 長 期化して おり、今後 の収益へ の 影

響が懸念 され ま す 。引き続き、様々な チャンネ ルを活 用 し た活動 に取
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り組みま す。  

（ 単 位  千 円 ） 

項   目  H30年 度  R01年 度  R02年 度  

ビ ル 賃 貸 料 1,143,151 1,140,423 1,021,323 

業 務 受 託 料 10,540 10,540 10,540 

保 守 負 担 金 7,118 31,820 27,370 

計  1,160,809 1,182,783 1,059,233 

事 業 費 用 1,030,890 1,053,514 1,012,430 

（ 地   代 ）  (220,551) (248,661) (202,630) 

床 稼 働 率 99.9％  100% 99.0% 

 

(2)開発公社 第２ ・ 第３・第 ４ビル 管 理運営業 務  

テナント リーシ ン グ はコロ ナ禍に 翻 弄され 、テナ ント の出店意 欲が

上がらず 新規契 約 が成立し 難い状 況 が続いて います 。引き続き 、協

力業者と 連携し て リーシン グ活動 に 取り組み ます。  

                         （単位  千円） 

項   目  H30年 度  R01年 度  R02年 度  

ビ ル 賃 貸 料   85,614 87,981 76,849 

事 業 費 用 31,616 34,819 31,529 

（ 地   代 ）  (25,579) (26,655) (21,324) 

床 稼 働 率 100.0％  88.6% 88.6% 

 

(3)スイング ビル管 理運営業 務  

主要な区 分所有 者 として 、各種 設備 の更新に あたり 修 繕引当金 を有

効活用す るため 、様々な手 法を検 討 して来ま した 。当 期は、省エネ

や環境配 慮を 考 慮 した熱源 設備 機 器 の更新を 、リ ース 契約によ り実

施しまし た。  

                         （単位  千円 ） 

項   目  H30年 度  R01年 度  R02年 度  

ビ ル 賃 貸 料 160,860 162,338 160,043 

事 業 費 用 134,960 132,630 132,353 

床 稼 働 率 100.0％  100.0% 100.0% 

 

(4)吉祥寺駅 前共同 ビル管理 運営業 務  

ビルの筆 頭株主 と して、コ ロナ禍 で の テナン ト のフ ォ ローや ビ ル

の価値向 上の た め の設備投 資 を主 体 的に取り 組みま し た 。  
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（単位  千円 ）  

項   目  H30年 度  R01年 度  R02年 度  

ビ ル 賃 貸 料 27,762 34,701 39,213 

事 業 費 用 6,940 6,940 6,940 

（ 地  代 ）  (6,940) (6,940) (6,940) 

 

(5)レンタル 事業  

公 社 が 所 有 す る 様 々 な ス ペ ー ス を 民 間 事 業 者 等 の 販 売 や Ｐ Ｒ 活 動 、

クリエイ ターや 起 業を志す 方に貸 し 出すこと によっ て 、まち の賑わ

いや活性 化を促 す とともに 、コロ ナ 禍の利用 中止 が あ る中で、総額

として 636万円の収 入を獲得 し まし た。また、利用者 の利便 性向上に

つ な が る 申 込 状 況 一 覧 の 開 設 や 公 社 職 員 の 生 産 性 向 上 の た め の シ

ステム化 にも着 手 し、レ ンタル 事業ト ータルの 質を高 め ました 。[定

款第４条 第１項 第 ６号事業 ] 

（単位  千円 ）  

2 0 2 0年 度

実 績  

吉 祥 寺 デ ッ キ  ﾁ ｬ ﾚ ﾝ ｼ ﾞ ﾏ ﾙ ｼ ｪ  Ａ ３ ワ ゴ ン  Ｐ Ｌ ｷﾞ ｬ ﾗ ﾘ ｰ  Ｂ 棟 ｺｰ ﾅ ｰ  

実 績  前 年 比  実 績  前 年 比  実 績  前 年 比  実 績  前 年 比  実 績  前 年 比  

利 用 日 数  4 5日  6 1 . 6 %  1 4 3日  6 8 . 4 %  2 5 8日  2 0 4 . 7 %  4 2日  1 5 7 . 0 %  1 7日  －  

利 用 総 額  4 , 2 3 5  7 1 . 0 %  4 6 3  5 3 . 7 %  1 , 2 9 2  2 1 6 . 4 %  3 0 2  1 8 9 . 0 %  7 2  －  

ｷ ｬ ﾝ ｾ ﾙ対 応  2 , 1 9 2  －  1 1 7  －  3 0 2  －  1 1 0  －  8  －  

 

２．管理 ・運営 事 項  

(1)公益目的 支出計 画実施報 告書の 提 出  

移行後７ 回目の 公 益目的支 出計画 実 施報告書 を、理事 会及び評 議員

会の承認 を得た の ち、令 和２年 ９月 11日に東京都 公益認 定等委員 会

へ提出し ました 。 引き続き 着実に 公 益事業を 実施し て いきます 。  

(2)借入金の リファ イナンス  

    コスト削 減 のため検 討して き ました リ ファイ ナ ンスにつ いて、シン

ジケート ローン を 解体し、単 独行融 資 への切り 替えを 実 施しまし た。 

(3)法人の広 報戦略  

   開 発 公 社 で は 、 法 人 移 行 を 契 機 に 各 種 の ま ち づ く り 事 業 に 取 り 組 ん  

で ま い り ま し た 。 引 き 続 き 、 ミ ッ シ ョ ン を 遂 行 し て い く た め の ツ ー

ル と し て 、 新 た な 会 社 概 要 の 作 成 や HPを 充 実 さ せ 、 活 動 し や す い 環

境を整え ました 。  


